3.4 VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Veden myynti m3 Liittyjamaara (kulutuspaikat) Johtoverkosto yhteensa
2 010 000 9050 975 km
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3.4.1 Vesihuoltoliikelaitoksen Talousarvioesitys 2024 ja Talousarviosuunnitelma
Vuosille 2024-2028

Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos
Vastuuhenkil:Liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Vesihuoltoliikelaitos (my6hemmin liikelaitos) siséltaa kolme palveluyksikkda, vesilaitoksen, viemarilaitoksen
ja huleveden. Liikelaitoksen tuloslaskelmaosa eritelladn palveluyksikkdkohtaisiin kayttotalousosiin.
Toiminnalliset suunnitelmat ja tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat kaikki palveluyksikot.
Palveluyksikkotasolla seurataan talouden tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritellaan taksoja.

Toiminnan kuvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen kehittymisen edellyttdmat vesihuoltopalvelut
hyvatasoisina ja vesihuoltolain mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita noudattaen. Kuluttajille liikelaitos
toimittaa keskeytyksetté heidén tarpeitaan vastaavan méaréan laatuvaatimukset tayttavaa vetta, joka
hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI). Jatevedet liikelaitos
viemaroi ja johtaa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) verkostoon/tunneliin.
Tuusulan kunta on osaomistajana molemmissa kuntayhtymissa. Tunnelin kautta jatevedet johdetaan
Helsingin seudun ymparistopalvelun (HSY) Viikinmé&en jatevedenpuhdistamolle. Erillisviemaroidyilla toiminta-
alueilla liikelaitos johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten kuivatusvedet) hallitusti vesistdihin.

Painopisteet toiminnassa

Vesi- ja jatevesiméaarien arvioidaan pysyvan lahes saman suuruisina vield muutaman vuoden.
Kuluttajia tulee lisdd, mutta veden kayttd védhenee per asukas johtuen mm. energian kallistumisesta
ja vahavetisten kalusteiden yleistyessa. Selkedmpi kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien isojen
alueiden (mm. Rykmentinpuiston, Sulan teollisuusalueen seké Lahelanpelto IIl) rakentumisen
myota.

Veden ja jateveden kayttomaksuja korotetaan noin 8 % 1.4.2023 lahtien. Korotuksien vaikutus on
noin 400 000 €/v. Veden ja jateveden perusmaksuja korotetaan noin 12 %. Korotuksien vaikutus on
noin 200 000 €/v. Liittymismaksuja, joilla tulisi kustantaa uudisrakentaminen, korotetaan enintédan
kahden asunnon pientalojen osalta 10 % ja muiden kiinteist0jen osalta 20 %. Korotusten tarve
syntyy erittéin laajasta uusinvestointiohjelmasta. Muina syina esitettyihin korotuksiin on mm.
tukkuyhtion hinnan korotukset veteen ja jateveden puhdistukseen, rahoituksen korkojen seka
rakennus- ja kunnossapitokustannusten nousut seka henkilokustannusten nousu.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutusprosessien
kehittdmiseen, toteuttamiseen ja valvontaan mm. koulutuksella. Kehitystoimintaan siséltyy myds kunnan
siséisen yhteisty0n ja toteutuksen kehittdminen saneerauskohteissa, joissa saneerataan samalla katurakenne
ja vesihuolto. Tamé& kehitystyo odottaa rahoituksen jarjestymista tienperusparantamiseen.

Toimintaympariston-ja toiminnan muutokset

Suomessa vesihuolto on yleensa ottaen vakaata toimintaa, niin myds Tuusulassa. Maailman poliittinen
tilanne tuo edelleen epavakauden ilmapiiria mm. sdhkon saatavuuteen, materiaalien saatavuuteen ja
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hintoihin. N&ihin varaudutaan yhdessé kunnan ja naapurilaitosten kanssa mm. péivittamalla
varautumissuunnitelmia, lisddmalla varavoimaa, ennakoimalla materiaalitilauksia, jatkuvalla
kouluttautumisella seka yhteisilla harjoituksilla naapurilaitosten kanssa.

Strategian toteuttaminen

Liikelaitoksen vuoden 2024 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman,
kunnanvuositavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat
kaikkia palveluyksikoita.

= Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys siséaltdien mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestaminen taksakorotuksilla seké lainarahalla 10 - 20 vuoden aikajanalla.
e Mittari: asiakirjat laadittu

e Tydmaaturvallisuuden kehittdminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin”
perustaminen ja tyokuvan laatiminen yhteistydsséa kunnallistekniikan kanssa
e Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat méaaritelty ja vakanssi taytetty

Riskiarvio

Vesihuoltotoiminta on sé&ériippuvainen. Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja
hulevesiverkoston sekd pumppaamoiden tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan vuoden ero
pelkastaan jateveden johtamisen ja puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €. Liséksi tukkeutumiset
ja putkirikot aiheuttavat paasaantoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille osapuolille ja korjauskustannuksia
liikelaitokselle. Kustannukset ovat vuosittain 10 000-200 000 €.

Riskej& syntyy myds suppeasta organisaatiosta. Esimerkiksi hallinnon ja tyéjohdon yksittéiset tyttehtavét ja
osaaminen on vain yksittaisen tyontekijan takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. s&hkaisilla MISO-typaivakirjalla ja Bildie-tydmaapdytakirjoilla seka
yhteisty6ll& naapurivesilaitosten kanssa mukaan lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja materiaalien
lainaukset. Liikelaitoksella on 110 KVA:n siirrettdva varavoimakone jatevesipumppaamoiden sahkokatkosten
hallinnan varalle. Hankinta tehtiin aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa. Vuoden 2023 aikana
hankittiin yhdessé kunnan kanssa lisaé varavoimakoneita erillisen suunnitelman mukaisesti.

Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui raatéloity riskienarviointisovellus, joka otettiin k&yttoon
Tuusulassa vuoden 2017 aikana. Sovelluksessa yllapidetédén toimenpideohjelmaa, joka tarkastetaan
vuosittain valvontaviranomaisen tarkastuksessa.

Henkilostosuunnitelma

Tarkastamme organisaatiotamme ja tehtédvakokonaisuuksia henkilostovaihdoksien yhteydesséa vuoden 2023
-2024 aikana.

Henkilston koulutuksessa liikelaitos kayttéé lahinné Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa yhteistydssé organisoituja koulutustapahtumia. Laskennallisen
eldkeidn 63 vuotta on jo saavuttanut 1 tyontekij& vuoden 2023 loppuun mennessa.
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Investointisuunnitelma 2024-2028

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessé Kasvun ja ympdriston toimialueen kanssa
kunnallistekniikan rakentamisohjelman mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2024 rakennusohjelman laatimisen
jélkeen. Liikelaitos on mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan rakentamishankkeita. Liikelaitos
varautuu omalta osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden (Rykmentinpuiston keskusta ja Sula
1) rakennuttamista.

Laitoksen omia isoja kynnysinvestointihankkeita ovat Koillis-Hyrylan ja Lahelan siirtovieméarihankkeet seka
Jarvenpaan lapi menevéan Kellokosken padviemarin saneeraushanke yhdessa Jarvenpéén Veden kanssa.
Nama ajottuvat vuosille 2026 - 2030.

Vesijohtoverkon seké jatevesiverkoston ja -pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-
vuotissaneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen liikelaitos on budjetoinut vuosittain noin 1,5 milj.
euroa (lahivuosina tarve nousee 2 milj. euroon).

Seuraavien lahivuosien investointien maararahatarve on noin 8 -13 mil. €/v.

Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa juuri paivitetyn vesihuollon kehittdmissuunnitelman
(2022) mukaisesti.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS | 4




Talous ja tuottavuus

| TP TA Ennuste | TS TS | TS TS TS
VESIHUOLTOLIIKELAITOS \ 2022 2023 0OVK2/2022 \ 2024 2025 \ 2026 2027 2028
Investointi menojen erittely alueittain (1 000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)
U, ETELA-TUUSULA -2 319 -4 700 -4 700 -4 700 -3200 -5 800 -7 200 -7 100
U, JOKELA -351 -500 -500 -250 -950 -1400 -350 -450
U KELLOKOSKI =734 -200 -200 -550 -750 -250 -650
U,K, MUUT KOHTEET -2 980 -2 500 -2 500 -2 700 -3300 -3 600 -3000 -2 600
U, Tietokoneohjelmistot -79
U, Koneet ja kalusto -124 -200 -200 -200 -200 -200
MENOT -6 587 -7900 -7 900 -8 400 -8 400 -11 000 -11 000 -11 000

Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa K= korvausinvestointi vai U= uusi investointi.

TA Ennuste
TUNNUSLUVUT 2023 OVK2/2023
Selite
Laskutettu vesi m3 2011271 2000000 2000000 2010000 2020050| 2030150| 2040300 2050500
€/m3 1,40
Kayttomaksu 1,36 1,40 1,40 1,51 1,59 1,66 1,66 1,66
Vesijohtoverkoston pituus km 383 394 394 394 402 406 410 414
Mittaamaton vesi % 15% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Laskutettu jatevesi m3 1941788 1950000| 1950000| 1960000| 2000000 2000000( 2000000| 2000000
€/m3 1,72
Kayttomaksu 1,80 1,85 1,85 2,00 2,1 2,21 2,21 2,21
Jatevesiverkoston pituus km 383 403 403 407 411 415 419 423
Sadevesiverkoston pituus 169 167 167 171 172 174 176 178
vuotovesi % 36% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Saneeraus
Vesojohto m 1972 500 500 500 500 500 500 500
Jatevesiviemari m 2786 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 3/86 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50 3/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7873 7733 7733 8344 8739 9216 9333 9427
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4721 -5079 -5080 -5450 -5480 -5534 -5592 -5 647
Valmistus omaan kayttéon 76 54 54 70 70 70 70 70
TOIMINTAKATE, S* 3228 2708 2707 2964 3329 3752 3811 3850
Henkilostomaara 17 18 18 18 18 18 18 18
Madrarahan muutos % 11,29% 7,81% 7,81% 7,28% 0,55% 0,99% 1,05% 0,98%
Méérérahan muutos euroina -479 -368 -368 -371 -30 -54 -58 -55
S* Sitova tavoite
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Kayttdsuunnitelmat tulosalue 2024
Valitut tositesarjat: 10000
TP 2022 Muutettu TA TA 2024 Muutos % ED TA

2023 | Syét. kausi
Tilin nimi
TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN
TOIMINTATUOTOT 7 872 644 7 733 000 8 344 000 7,90%
Myyntituotot 7 854 868 7 730 000 8 340 000
Tuet ja avustukset 7 356
Muut toimintatuotot 10 420 3000 4000 33,33%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 76 181 54 000 70 000 29,63%
TOIMINTAKULUT -4 720 602 -5 080 194 -5 450 105 7,28%
Henkil6stokulut -1 156 891 -1 200 571 -1 264 584 5,33%
Palvelujen ostot -1797 721 -2 250 000 -2 334 000 3,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 605 574 -1 446 000 -1 667 600 15,33%
Muut toimintakulut -160 416 -183 624 -183 921 0,16%
TOIMINTAKATE 3228223 2 706 806 2 963 895 9,50%
Kayttdsuunnitelmat palveluyksikdittain 2024
Valitut tositesarjat: 10000
TP 2022 Muutettu TA TA 2024 Muutos % ED TA
2023 / Syot. kausi
Tilin nimi
Vesilaitos
TOIMINTATUOTOT 3701 936 3 603 000 3 784 000 5,02%
Myyntituotot 3 684 160 3 600 000 3 780 000
Tuet ja avustukset 7 356
Muut toimintatuotot 10 420 3000 4 000 33,33%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 31278 54 000 70 000 29,63%
TOIMINTAKULUT -2 487 996 -2 380 147 -2 648 100 11,26%
Henkildstékulut -607 125 -626 527 -660 945 5,49%
Palvelujen ostot -306 041 -468 221 -488 429 4,32%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 459 800 -1 151 500 -1 366 600 18,68%
Muut toimintakulut -115 031 -133 899 -132 126 -1,32%
TOIMINTAKATE 1245 218 1276 853 1 205 900 -5,56%
Viemaérilaitos
TOIMINTATUOTOT 4 150 687 4 110 000 4 540 000 10,46%
Myyntituotot 4 150 687 4110 000 4 540 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 44 902
TOIMINTAKULUT -2 232 358 -2 684 047 -2 782 505 3,67%
Henkildstékulut -549 766 -574 044 -603 639 5,16%
Palvelujen ostot -1 490 939 -1 771778 -1 832571 3,43%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146 609 -288 500 -295 000 2,25%
Muut toimintakulut -45 044 -49 725 -51 295 3,16%
TOIMINTAKATE 1963 232 1 425 953 1757 495 23,25%
Hulevesi
TOIMINTATUOTOT 20 020 20 000 20 000 0,00%
Myyntituotot 20 020 20 000 20 000
TOIMINTAKULUT -248 -16 000 -19 500 21,88%
Palvelujen ostot -741 -10 000 -13 000 30,00%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 835 -6 000 -6 000 0,00%
Muut toimintakulut -342 -500
TOIMINTAKATE 19772 4 000 500 -87,50%
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